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,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 



 

Ϯ 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 
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^ĐŚŽŽů�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ ................................................................ ϰ 

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ ............................................................ ϲ 

  ^ĐŚŽŽů�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ ...................................................... ϳ 

  &ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ......................................................... ϴ 

  ,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ......................................................... ϵ 

  WĂƌĞŶƚ͕�&ĂŵŝůǇ͕�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ............. ϭϬ 

  dĞĂĐŚĞƌ�KƵƚĐŽŵĞƐ ................................................... ϭϭ 

&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ ........................................................................... ϭϮ 

WĂƌĞŶƚ�dĞƐƟŵŽŶŝĂůƐ ............................................................ ϭϯ 

EZ����ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ .................................................... ϭϰ 

WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů ..................................................................... ϭϱ 

DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ....................................... ϭϲ 



 

ϯ 

��DĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�EZ���,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ŶŶƵĂů�
ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͘ ��ϯϮϵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ϯϵϯ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ϭϯ�ƐŝƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
EĞǁ�ZŝǀĞƌ�sĂůůĞǇ͘ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŵǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�EZ���,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐĂŶ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƟĞƐ�ŽĨ�'ŝůĞƐ͕�&ůŽǇĚ͕�WƵůĂƐŬŝ͕�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
ZĂĚĨŽƌĚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘ 



 

ϰ 

^ĐŚŽŽů�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ 

EZ���,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�ĮǀĞ͘�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƚĂīĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐĞƐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĂĚƵůƚ-ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ-ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘�KƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�
ĂƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ĐƵůƚƵƌĞ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ 

KƵƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�WƌĞƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϴ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŽŵĂŝŶƐ͗ 

· ^ŽĐŝĂů�Θ��ŵŽƟŽŶĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

· WŚǇƐŝĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· �ŽŐŶŝƟǀĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· >ĂŶŐƵĂŐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· >ŝƚĞƌĂĐǇ 

· DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
· ^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
· ^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ 
· �ƌƚƐ 
· �ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ 



 

ϱ 

EZ���,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŚĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�'ŽůĚ�;d^'Ϳ�
ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ�
�ƵŝůĚŝŶŐ��ůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�;�>K&Ϳ͘�KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�
ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͘�tĞ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ-ďǇ-ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ-ǁŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ďĞƩĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�
ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘ 



 

ϲ 

KĨ�ŽƵƌ�ϯϮϵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�Ϯϴϴ�Žƌ�ϴϴй�ǁĞƌĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ůŝŐŝďůĞ�;ůŽǁ-
ŝŶĐŽŵĞ͕�ĨŽƐƚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŚŽŵĞůĞƐƐͿ 

dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�;ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚĞĚ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚͿ�ǁĂƐ�ϵϭй 

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ 



 

ϳ 

^ĐŚŽŽů�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�KƵƚĐŽŵĞƐ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�

ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞƐ 



 

ϴ 

&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
��ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�Ϯϵϯ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗� 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇͬ�ƌŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 
 ;ŵĞĞƟŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�Žƌ�ƐŚĞůƚĞƌͿ ...... ϭϬϵ 
,ŽƵƐŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ƐƵďƐŝĚŝĞƐ͕�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ƌĞƉĂŝƌƐͿ ................................. ϭϱ 
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ........................................................................ ϭϰϭ 
�ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;�^>Ϳ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ........................................ ϱ 
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ ..... ϳ 
/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ ........ ϲϵ 
^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;ŝ͘Ğ͘�,^�ƚŽ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ ... ϰϳ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ ............................... ϰϯ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ ......................................................................... ϮϮ 
&ĂƚŚĞƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
 &ĂŵŝůǇ�'ŽĂů�^ĞƫŶŐ .................................................................. ϳ 
 sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�Θ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ ... ϲϱ 
 WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�WŽůŝĐǇ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ ........................................ ϭ 
 



 

ϵ 

,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

EƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
EZ���ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯϰ͕ϰϴϮ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăƚ-ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
Ϯϳ͕Ϭϭϱ�ƐŶĂĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ŵĞĂůƐ�ǁŚŝůĞ�
ŶŽƚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 

DĞĚŝĐĂů��ŽŶĚŝƟŽŶƐ 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͕�ϯϮϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘�Ϯϱϳ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ͘ 

Ϯϭ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�sŝƐŝŽŶ�
WƌŽďůĞŵƐ͘�ϯϬϳ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ĂƐ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�Ăůů�
ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ͘ 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�Θ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 
ϵϱ�EZ���,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�ϲϯ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�WůĂŶƐ�;/�WƐͿ͘ 



 

ϭϬ 

WĂƌĞŶƚ͕�&ĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ 

KďũĞĐƟǀĞ͗�/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�EZ���,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽƵƚĐŽŵĞ;ƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ͕�&ĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͕ �EZ���ŚĞůƉĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ϰϱϵ�ŐŽĂůƐ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚ-�ŚŝůĚ�
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�tĞůů-�ĞŝŶŐ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ͕�ϭϴϵ�ŐŽĂůƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ϮϳϬ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 



 

ϭϮ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ΨϮ͕ϳϰϭ͕ϲϱϭ ϳϭ͘ϲϰй 

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ΨϮϱ͕Ϯϲϰ Ϭ͘ϲϲй 

&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ Ψϭ͕ϭϮϬ Ϭ͘Ϭϯй 

>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬ�^�' ΨϭϮϬ͕Ϭϵϳ ϯ͘ϭϰй 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ ΨϮ͕ϴϵϯ Ϭ͘Ϭϴй 

hŶŝƚĞĚ�tĂǇ Ψϰ͕ϯϬϰ Ϭ͘ϭϭй 

/Ŷ-<ŝŶĚ��ŽŶĂƟŽŶƐ Ψϵϯϭ͕ϴϵϲ Ϯϰ͘ϯϰй 

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ Ψϯ͕ϴϮϳ͕ϮϮϱ  

&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƵĚŝƚ 
�Ŷ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƵĚŝƚ�ďǇ�tĂƌƌĞŶ�Θ�<ŽƐƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�EZ���
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝĨŽƌŵ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͕�>ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕ �Ψϰ͕Ϭϰϵ͕ϭϯϯ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ͘�
dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁĂƐ�
Ψϯ͕ϴϮϳ͕ϮϮϱ͘ 

,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ZĞǀĞŶƵĞƐ 



 

ϭϯ 

WĂƌĞŶƚ�dĞƐƟŵŽŶŝĂůƐ 



 

ϭϰ 

ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ 

:ŽŚŶ�DĐ�ŶŚŝůů�-��ŚĂŝƌ 
�ůŝŶĞ��ƌŝŶĐŬŵĂŶ�-�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ 

:ŽƐĞƉŚ�'ƵƚŚƌŝĞ�-�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ 

DĞŵďĞƌƐ 

�ŚƌŝƐƟĞ�&ĂůǌŽŶĞ 
^ĂƌĂŚ�'ƌĞĞŶĞ 
<ĞůůǇ�WĂƩŽŶ 

�ŽƌďŝŶ�sŝĞƌůŝŶŐ 
DĞůŝƐƐĂ��ŽĚƐŽŶ 

�ůĂŝŶĞ�WŽǁĞůů�,ĂǁŬŝŶƐ 
>ĞŶĂ�EŽƌƌŝƐ 

 

dŽŶŝĂ�tŝŶŶ 
<ŝŵ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ 
'ŝŶĂ�ZŚĞĂ 
>ŝŶĚĂ��ĂǇůŽƌ 

�ƌ͘ ��ŽǇŽƵŶŐ�WĂƌŬ 
dŝŶĂ�>ŝŶĚƐĞǇ 

ZŽďĞƌƚ�͞>ĞĞ͟�^ŝŵƉŬŝŶƐ 



 

ϭϱ 

ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů 
DĞŵďĞƌƐ 

^ƚĂĐǇ�DĂƌŬƐ�–��ůĂĐŬƐďƵƌŐ�WĂƌĞŶƚ� 

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ŽƐƚŽŶ�–��ŚƌŝƐƟĂŶƐďƵƌŐ�WĂƌĞŶƚ� 

^ĞƌĞŶĂ�DŝŶŐ�–��>��WĂƌĞŶƚ 

�ŵǇ��ĞĞĐŚĞƌ�–��>��WĂƌĞŶƚ� 

^ĂŵĂŶƚŚĂ�^ůĂƵŐďĂƵŐŚ�–�WĞĂƌŝƐďƵƌŐ�WĂƌĞŶƚ� 

DŝĐŚĂĞůĂ�:ĞŶŶĞůůĞ�–�WĞĂƌŝƐďƵƌŐ�WĂƌĞŶƚ� 

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�'ĂƌĚŶĞƌ�–�WƵůĂƐŬŝ�WĂƌĞŶƚ� 

�ůĂƌŝƐƐĂ�&ƌĂŶŬůŝŶ�–�WƵůĂƐŬŝ�WĂƌĞŶƚ� 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�^ŵŝƚŚ�–��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 

ZŚŽŶĚĂ�^Ğůƚǌ�–��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 

<ŝŵ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ�–��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 



 

ϭϲ 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ͗ 

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ 
ϭϬϵϯ��͘�DĂŝŶ�^ƚ͘ 

ZĂĚĨŽƌĚ͕�s�͘�Ϯϰϭϰϭ 
WŚŽŶĞ͗�;ϱϰϬͿ�ϲϯϯ-ϱϭϯϯ 

�ŵĂŝů͗�ŚĞĂĚƐƚĂƌƚΛŶƌĐĂĂ͘ŽƌŐ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞǁƌŝǀĞƌĐŽŵŵƵŶŝƚǇĂĐƟŽŶ͘ŽƌŐ 

WƵůĂƐŬŝ 
;ϱϰϬͿ�ϵϵϰ-ϱϳϰϬ 

�ŚƌŝƐƟĂŶƐďƵƌŐ 
;ϱϰϬͿ�ϯϴϭ-ϳϱϱϵ 

ZĂĚĨŽƌĚ 
;ϱϰϬͿ�ϳϯϭ-ϰϭϬϳ 

WĞĂƌŝƐďƵƌŐ 
;ϱϰϬͿ�ϵϮϭ-Ϯϯϱϱ 

�>��Λ�EZ�� 
;ϱϰϬͿ�ϲϳϰ-ϯϲϬϬ�ǆ�ϰϰϮϬ 

�ůĂĐŬƐďƵƌŐ 
;ϱϰϬͿ�ϱϱϮ-ϬϰϵϬ 

&ůŽǇĚ 
;ϱϰϬͿ�ϳϰϱ-ϮϭϮϬ 

ZŝĐŚ��ƌĞĞŬͬEĂƌƌŽǁƐ 
;ϱϰϬͿ�ϳϮϲ-ϮϳϬϬ 

DĐ,ĂƌŐ 
;ϱϰϬͿ�ϳϯϭ-ϯϲϱϮ�ǆ�ϯϬϮϵ 

DĂƌŐĂƌĞƚ��ĞĞŬƐ 
;ϱϰϬͿ�ϵϱϭ-ϱϳϬϬ 

�ŚĞĐŬ 
;ϱϰϬͿ�ϳϰϱ-ϵϰϭϬ�ǆ�ϭϲϭϬ 

tŝůůŝƐ 
;ϱϰϬͿ�ϳϰϱ-ϵϰϯϬ�ǆ�ϯϭϬϯ 

DĂĐǇ 
;ϱϰϬͿ�ϵϮϭ-ϭϯϲϯ 

,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ĞŶƚĞƌƐ 

,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞĂƌůǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘�&ƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�ŵĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�

ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘ 


